
财政支出绩效评价结果 
项目名称 2021 年“一网统管”技术服务项目 

预算金额 11593.38 万元 

预算部门 上海市杨浦区科学技术委员会 

第三方机构 上海浩丞管理咨询有限公司 

评价分值 85.16  

评价结论 良 

主要绩效 

   项目经由区府会议立项，过程规范。项目购买需求明确，程序合

规，财务制度健全且执行有效，运维服务监管机制健全，运维人员

到位。项目于 2021 年 9 月完成全部建设，并顺利通过第三方检测、

竣工验收，从而进入运维服务阶段。项目实施有效提升了杨浦区“一

张网”建设的覆盖程度与互通程度，于 2020-2021 年间增加了 9,778

路视频点位接入，并与一期建设视频、公安共享视频汇聚共享，实

现全区范围数据互通（共 15,308 路），落实市级“一网统管”建设

三年行动计划任务。但项目预算编制与年度工作计划、资金需求符

合度不高，长效机制建设有待提高。 

存在问题 

   （一）预算执行率较低，年中未及时进行调整预算。 

   （二）绩效目标设计较为宽泛，未精确聚焦项目内容；且与预算

匹配度不高，无法充分考察项目预期产出、效果。 

   （三）过程考核与约定标准存在不同，有待细化明确。 

   （四）部分长效机制设置存在优化空间，如服务内容变更延伸机

制、相关台账规范性、可检索性机制、使用人员培训系统体制等。 
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有关建议 

   （一）预算编制须与当年支付密切关联，落实资金效能。建议在

编制次年预算时，应严谨根据项目实施节点、合同约定时效和比例，

并考虑项目特点和实际情况来安排预算，且年中需要适时调整，积

极提升财政资金效能。 

   （二）绩效目标设计须与项目实施与时俱进，细化落实各级文件

要求。由于项目涉及年份较长，需要在项目立项时就依据文件要求

和各方需求，分步设立总体目标、阶段目标和年度目标，设计的指

标必须细化、量化、可衡量。 

   （三）不断完善和优化考核标准，确保严谨性。建议在项目实施

过程中，严谨依据合同要求和考核标准设定的流程进行考核，同时

可以依据现行考核过程和项目管理闭环要求，定期更新考核标准，

着力提升考核质量。 

   （四）全方位多渠道建立健全长效机制设置。建议区科委牵头相

关区级单位共同制定完善项目后续年份服务内容更新、重大事项变

更等方面的延伸管理机制，形成逐级授权体系，完善决策过程，提

升服务延伸的效率；要求服务方积极完善各种运维工作痕迹记录的

可溯源、可检索、可利用的管理机制，为后续年份工作提供有效数

据支撑，同时要求服务方须完善培训机制，涵盖岗位操作培训、定

期培训、年度讨论等形式，确保各级功能应用尽用，着力提升使用

效果。 
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